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Umsjén ILDI ehf., starfsmenn Sigurborg Kr. Hannesddttir og Ingi Hans Jonsson.

Liésmyndir eru fengnar fra Atvinnupréunarfélagi Sudurlands.

ILDI pakkar fyrir anaegjulegt samstarf.



SAMANTEKT

A adalfundi Atvinnupréunarfélags Sudurlands, i oktéber 2011, var efnt til samraedu
med pad ad markmidi ad nyta til stefnumaétunar fyrir félagid, med virkri patttoku um
50 fulltrda fra sveitarfélégunum 4 Sudurlandi. [ fyrri hluta umraedunnar leitudu
patttakendur ad lykilspurningum vardandi framtid APS og i peirri sidari skilgreindu
peir veentingar til félagsins og arangur. Sidar sama dag var sampykkt ad skipa
starfshop sem hafi pad ad markmidi ad sameina Atvinnupréunarfélagid og Samtok
sunnlenskra sveitarfélaga. Stort var spurt: Af hverju erum vid med APS? Getum vid
gert hlutina 6druvisi? Hvad ef APS vaeri ekki til stadar? Pannig voru grundvallaratridi
tekin til skodunar vardandi tilvist félagsins og hlutverk og hvort pad sé a réttri leid og
kallad eftir pvi ad skerpa a hlutverki pess.

[ umredu um drangur og veaentingar, sveitarfélaga og atvinnulifs kom fram ad
arangur purfi ad vera malanlegur og synilegur. Lykilatridin voru talin vera efling
atvinnulifs og byggdapréun, nyskdpun og géd pjénusta vid markhdpinn; fyrirtaeki og
frumkvodla. Kallad var eftir virkri kynningu og frumkvaedi félagsins og reett um leidir
til ad hagreeda i rekstri. Fram kom ad sveedid er 6likt og parfirnar pvi élikar.

Raett var um ad gefa rdadgjof meira vaegi en styrkveitingum og skiptar skodanir
virGast vera um hvort eigi ad prengja markhdpinn og leggja meiri dherslu 8 ad
bjonusta steerri fyrirtaeki. Fram kom ad styrkja purfi tengslin milli APS og
sveitarfélaganna a bada béga.

[ skilabodum fundarins er ad finna nokkrar pversagnir. Veentingar eru miklar, en p6
ahersla @ hagreedingu. Skodanir a starfi félagsins virdast byggjast @ mis mikilli
bekkingu. Bakland sveitarfélaganna pyrfti ad vera sterkara, en dvist ad pad sé
mogulegt vegna starfsumhverfis sveitarstjérnarfulltria.

Medal sveitarfélaganna hafa verid vidradar hugmyndir um rétteekar breytingar a
starfsemi; starfssveedi og starfsstodvum, en paer raddir heyrdust ekki a fundinum,
sem vekur spurningu um hvort hafi vantad lykilfélk.

Ahersla er & ad standa vord um studning vid atvinnupréun, verdi af sameiningu vid
SASS, ad mati patttakenda. Kallad er eftir svaedisbundinni greiningu a taekifarum,
bannig ad unnid verdi markvisst med minni sveedum og/eda einstokum
sveitarfélogum. Vera ma ad pad sé oraunhezeft ad na algjorri satt um starfsemi
félagsins, en frodlegt veeri ad gera hagsmunaadilagreiningu og forgangsrada
aherslum, med pad ad markmidi ad skerpa frekar & pvi hver vilji sveitarfélaganna a
Sudurlandi er vardandi studning vid atvinnupréun. A umraedum & adalfundinum er
ekki annad ad sja en ad Sunnlendingar vilji metnadarfullt starf ad atvinnupréun.
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Markmid atvinnuprounarfélagsins eru:

a0 veita einstaklingum, fyrirtaekjum, stofnunum og sveitarfélogum
rekstrarradgjof vardandi rekstur vidkomandi,

ad veita styrki til verkefna a starfssvaedi félagsins,

ad vinna ad prounarverkefnum fyrir starfssvaedid allt og einstaka hluta pess,
ad vinna ad eflingu atvinnu- og athafnalifs & starfssveedi félagsins,

ad vinna ad verkefnum a svidi atvinnu- og athafnalifs sem tengjast stefnu

stjérnvalda & starfssvaedinu.

Ur sampykktum Atvinnupréunarfélags Sudurlands




1. INNGANGUR

A adalfundi Atvinnupréunarfélags Sudurlands, sem haldinn var i Vik i Myrdal,
laugardaginn 29. oktéber 2011, var efnt til samradu med pad ad markmidi ad nyta
til stefnumaotunar fyrir félagid. Um 50 fulltrdar sveitarfélaga 4 Sudurlandi téku patt i
umraedunni. ILDI hafdi umsjon med umraedunni sem for fram med svokdlludu
Heimskaffi snidi.* Markmid adferdarinnar er ad allir hafi jafna moguleika 4 ad koma
sjénarmidum sinum & framfaeri og ad draga fram pad sem patttakendur eru
sammala um. Hver umraeda samanstendur af premur umferdum, félk byrjar i einum
hopi og feerir sig sidan i annan en kemur loks til baka i fyrsta hdépinn adur en
nidurstodur eru dregnar saman.

patttakendur reeddu saman i fjogurra til fimm manna hdépum, um eina
grundvallarspurningu, skradu afrakstur umraedunnar nidur a stért blad og téku sidan
saman nidurstodur i lokin.

[ fyrri umraedu var verid ad leita ad lykilspurningu og spurt;
,Hvada spurning, ef til vaeru svér,
geeti skipt sképum fyrir proun Atvinnuprounarfélags Sudurlands inn i framtidina?“

Pegar héparnir hofou skilad nidurstodum, urdu paer efnividur i adra spurningu sem
raedd var i prjar umferdir;

Hvada drangri viljum vid na fyrir sveitarfélégin, atvinnulifid og frumkvédlana
og hverjar eru vaentingarnar?

Pessi samantekt byggir & afrakstri samraedunnar, pvi sem héparnir skiludu af sér sem
nidurstodum, dasamt 6llum abendingum og hugmyndum sem rétudu nidur a blad
medan umraedan for fram.

1
www.theworldcafe.com
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2. HLUTVERK

Stért var spurt: Af hverju erum vid med AbS? Viljum vid Atvinnupréunarfélag?
Getum vid gert hlutina 6druvisi? Er grunnhugsunin a bak vid APS i peirri mynd sem
pbad er nina ad skila peim arangri sem atlast er til? Hvad ef AbS veeri ekki til stadar?

Pannig voru grundvallaratridi tekin til skodunar vardandi tilvist félagsins og hlutverk
og hvort pad sé a réttri leid og kallad eftir pvi ad skerpa a hlutverki pess. Spurt var
hvort pad sé sveitarfélaganna ad vera med atvinnupréun og jafnframt hvort eigi ad
efla starfsemi APS & krepputimum og/eda draga ur starfsemi gédeeri?

Vardandi hlutverk var spurt hvort APS eigi ad modta stefnu i atvinnumalum a
Sudurlandi og hvort félagid eigi ad standa ad flutningi fyrirtaekja og stofnana af
hofudborgarsveedinu. Hvort pad eigi ad vera badi i stérum og smaum verkefnum.

Kallad var eftir aukinni samhaefingu peirra stofnana sem eru ad vinna ad
atvinnupréun, hvort heldur starfa a vegum rikis eda sveitarfélaga.

Spurt var hvort Atvinnupréunarfélagid sé ordid of sjalfhverft.

Raett var um hagsmunaarekstra innan svaedisins og minnkandi samst6du og spurt
hvada ahrif pad hafi a félagid.

Einn hopur spurdi peirrar spurningar hvort sé porf fyrir APS og svaradi henni jatandi,
ad hlutverk félagsins sé ad efla samtakamatt og ad nalaegdin vid Reykjavik hafi
neikvaed ahrif 4 samstd6du Sunnlendinga.

pé fundargestir hafi leyft sér ad spyrja grundvallarspurninga um starfsemina i fyrri
umraedu virtust i sidari umraedunni ekki vera uppi efasemdir um tilvist félagsins, par
sem fram komu miklar vaentingar og vonir um arangur gagnvart pvi
studningshlutverki vid atvinnupréun sem AbS hefur med hondum.
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3. ARANGUR OG VAENTINGAR

[ sidari hluta umraedunnar var spurt um d&rangur og vaentingar. Hverjir eru
maelikvardarnir @ arangur félagsins, ad mati sveitarstjornarfélks?  Nidurstédur
pbeirrar umraedu fara hér a eftir og hafa verid flokkadar eftir helstu efnispattum.

3.1 EFLING ATVINNULIFS

Fjolbreytt og 6flugt atvinnulif er pad sem mestu skiptir vardandi arangur APS. Halda
burfi peim storfum / atvinnutaekifserum sem nu eru i fjérdungnum med pvi ad hlda
betur ad peirri starfsemi sem fyrir er. ,Bornin heim!“, sagdi einhver. Bua purfi til
fleiri storf, gjarnan sérfraedistorf og draga ur atvinnuleysi. Fram komu draumar um
hzerra tekjustig og 2500 storf fyrir arid 2020.

3.2 NYSKOPUN

Leggja 4 aherslu @ nysképun og skapandi hugsun, t.d. med ndmskeidum og studning
bannig ad vidskiptahugmyndir verdi ad veruleika.

3.3 BYGGDAbPROUN

Med oflugu atvinnulifi verdur félksfjolgun og / eda minni folksflétti, fjolbreyttara
menningarlif og auknar tekjur rata i sveitarsjédi. Markmidid sé ad gera hvert
sveitarfélag spennandi valkost atvinnulega séd.

Fram komu draumar um aukna menntun og baettar samgongur a landi og sjo.
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3.4 EITTSVADI, OLIKAR PARFIR

Bent var & ad parfir mismunandi svaeda innan starfssveedis félagsins séu élikar og
spurt: ,Hafa allir sunnlendingar smu hagsmuni af tilvist Atvinnupréunarfélags?”.

Kallad var eftir greiningu og betri nytingu @ peim audlindum, taekifaerum og audi sem
eru a hverju svaedi fyrir sig og almennt ad horft verdi i vaxandi meali &
atvinnupréunarstarfid svaedisbundid, styrkleika, veikleika, égnanir og teekifeeri og
mat a arangri.

3.5 MARKHOPUR
Spurt var hver sé markhdpurinn fyrir pjonustu APS.

Almennt var talad um ad Atvinnupréunarfélagid eigi ad pjonusta baedi stér og sma
fyrirtaeki, en pau sjénarmid eru pd uppi ad setja eigi krafta i ad lada ad stor(t)
fyrirtaeki, eda leggja meiri aherslu & ad pjona stérfyrirtaeekjum. Anazegja peirra sem
eru ad nota pjonustuna sé
einn af maelikvordunum a

=~ S rangur.

~—¥ ulif - . .
s = 7 YATNA- Reett var um hvernig maetti

Y —R . = UL , . .
& pr— X . efla samstarf félagsins vid
borkas Landman . . .
hSheks Stk R atvinnulifid og hvernig
: ;-,g;,.;-,,::?ﬁuzae styrkir og radgjof séu ad

MYR . P . .
JORULES skila sér at i atvinnulifid.

2 Einnig hvort haegt sé ad

Vik i Myrday audvelda og einfalda
aégengi ad stookerfi

atvinnulifsins.

3.6 FRUMKVZEDI

Ymsir tdldu mikilvaegt ad APS syni meira frumkvaedi i pvi ad greina teekifeerin, seekja
fram og fara til fyrirteekja og leita eftir hugmyndum fra peim um préun a peirra
starfsemi. Eda e.t.v. koma sjalft med hugmyndir, fraedslu og pekkingu til
fyrirtaekjanna.

3.7 KYNNING

/Zskilegt er, ad mati patttakenda ad kynna starfsemi og drangur APS betur og gera
bad synilegra, t.d. ad félagid ,...auglysi og syni verkefni sem pad hefur komid ad”.
Eda ad frumkvodull kynnti sitt starf og segdi fra adkomu APS, eins konar
yjafningjafraedsla“. Kynning purfi ad beinast ad fyrirteekjum, einstaklingum og
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fulltrdum i sveitarstjérnum og spurt hvort zetti sérstaklega ad kynna félagio i peim
sveitarfélogum sem ekki hafa verid ad nyta sér pjénustuna.

Varpad var fram peirri hugmynd ad sveitarfélogin setji tengil inn & sinar vefsidur,
gatt inn & APS, xtlad peim frumkvodlum sem eru ad leita sér studnings vid ad gera
hugmynd ad veruleika, ,Vid getum hjalpad“.

Spurt var hvort ibudar sveitarfélaganna viti ad matarsmidjurnar 4 H6fn og FlGdum eru
fyrir allt Sudurland.

A einu bordi haféi hépur spurt: ,Getum vid gert APS synilegra fyrir almenning?” og
svarad: ,,Ja, dropinn holar steininn”.
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3.8 REKSTUR

Raett var um rekstur og hagraedingu sem einn maelikvarda @ drangur. Umraedan for
fram fyrir hadegi og eftir hadegi pann sama dag var tekin akvérdun um ad skipa
starfshop sem hafi pad ad markmidi ad sameina Atvinnuprdéunarfélag Sudurlands og
Samtdk sunnlenskra sveitarfélaga. Pad kemur pvi ekki & évart ad hugmynd um pa
sameiningu var morgum ofarlega i huga i umradunni. Varpad var fram ymsum

spurningum i pessum dur: ,Eigum vid ad sameina APS og SASS? Hvernig? A ad
breyta yfirstjérn?“

Kallad var eftir endurskodun & hlutverki SASS med tilliti til sameiningar APS og SASS,
med aherslu a atvinnuprdéun, enda séu 6ll mal i grunninn atvinnutengd.

Hagraeding var patttakendum nokkud hugleikin og spurt hvort haegt sé ad hagraeda i
rekstrinum an pess ad pad komi nidur & pjénustu, t.d. med sameiningu eda

sjalfbaerni og komu fram vantingar um ad med sameiningu vid SASS naist betri
nyting fjarmuna.
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Fram kom eftirfarandi dbending: ,Aberandi hvad 6ll utgafa AbS var i miklum glans-
stil. bykkur pappir og ,fancy” umbrot. Arsreikningur og endurskodendapjénusta
mjog dyr!“.

Upp komu vangaveltur um laun framkvaeemdastjora og rddgjafa og spurning um
hvort haegt veeri ad minnka yfirbygginguna og faera starfsemina naer grasrétinni — an

bess p6 ad pad veeri skyrt ndnar.

Hja einum hoépi hafdi petta ratad nidur & blad: ,Vinna naesta ars: Ein stjorn + einn
framkvaemdast;jori. Sameining verdur ad efla starfid. Auglysa eftir
framkvaemdastjoéra og ny stjérn kosin. Skoda fjolda fulltrda i stjorn. Erum anazegd
med starfsemi AbS i dag”.

4. Ap META ARANGUR

Nokkud var spurt i fyrri hluta samraedunnar: ,Hvernig er arangur verkefna ApPS
metinn?“ og kom fram ad arangur purfi ad vera maelanlegur og synilegur.

Vitnad var i starfsskyrslu 2010 — 2011, par sem segir um fundi og radstefnur:
,Fundirnir voru vel sottir vidast hvar og var folk dnaegt med ad fd slikan frédleik ¢
heimaslédum samanpakkadan”. Varpad var fram peirri spurningu hvort petta vaeri
»alvoru drangursmaeling”, hvort einhver eftirfylgni hefdi att sér stad eda hvort petta
hefdi verid timaeydsla?
bessi skilabod eru fra
einum hépi, en i
nidurstodum var
hinsvegar  16gd  mikil
ahersla  kynningu, sbr.
kafla 3.7. hér a undan.

ba var spurt hvernig APS
er, samanborid vid 6nnur

atvinnuprdéunarfélog.

5. PJONUSTA OG VIDFANGSEFNI

Nokkur umraeda vard um pjonustu og vidfangsefni Atvinnupréunarfélagsins. Fram
kom pad sjénarmid ad pad eigi ekki lengur ad vera markmid félagsins ad eiga i
félogum.

Vardandi styrki, var ad mestu samhljémur i pvi ad félagid eigi frekar ad leggja dherslu
a radgjof en ad veita styrki sjalft en hinsvegar ad veita leidbeiningar og milligéngu
um styrki fra riki og erlendis fra. Félagid geeti t.d. verid med , Evrépustofu”.
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Onnur verkefni sem nefnd voru sérstaklega voru nysképunarnamskeid, ad gera
bandum audveldara ad selja beint fra byli og standa ad ataki fyrir atvinnulausa, t.d.
vid malningu stofnana, stigagerd og fleira pess hattar.

Nefnd var gdd reynsla af pvi ad senda adila til Atvinnupréunarfélagsins og ad pau
sem par starfa séu ,Dugleg ad visa veginn“. Ein af peim vaentingum sem rétudu a
blad i nidurstodum var ,,Greidur adgangur ad bestu faanlegu sérfreedipekkingunni®.
Vantingarnar eru pvi miklar, pratt fyrir éskir um hagraedingu.

6. SVEITARFELOGIN

Samband Atvinnupréunarfélagsins og sveitarfélaganna var nokkud til umraedu.
Spurt var hvort Atvinnupréunarfélagid standi undir peim vaentingum sem
sveitarfélogin hafa til pess og hvort pad sé ad skila peim peim avinningi sem ad er
stefnt.

Kallad var eftir meira frumkvaedi sveitarfélaganna og ad pau syni meira frumkvaedi i
ad nyta sér pjénustuna — en jafnframt spurt hvernig pad geeti birst. Einnig ad
sveitarstjornir  purfi ad vera duglegri vid ad visa verkefnum il
Atvinnupréunarfélagsins og spurt hvort sveitarstjérnarmenn séu ndgu medvitadir
um hvada moguleikum félagid byr yfir.

7. HUGLEIPINGAR

Hver eru skilabodin ur umreaedunni? baer spurningar sem patttakendur vorpudu fram
i fyrri umferd umraedunnar, fela i sér upplysingar um hvad sveitarstjérnarfélk pekkir i
starfsemi félagsins og hvad pad pekkir ekki. Riki og sveitarfélog leggja fjarmuni til
rekstrar atvinnuprdéunarfélaga en pau eru fyrst og fremst ad pjénusta pridja adila,
fyrirtaeki og frumkvodla.
Verkefnin eru oft pess edlis ad
geeta parf trdnadar vid pa sem
verid ad pjénusta og pvi ekki
alltaf heegt ad segja fra
verkefnum, sem gerir drangurinn
osynilegri en ella. Sveitarfélogin
eiga meirihluta stjornarmanna i
APS og eru pvi leidandi, en hagur
peirra af starfseminni er dbeinn,
bd Otviraedur sé.
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ATVINNU-
PROUN

VOXTUR

Nyjar sveitarstjornir taka vid a fjdgurra ara fresti og petta gerir pad ad verkum ad
starfsfolk og stjornir APS & hverjum tima eru leidandi og stefnumarkandi um
starfsemina en sveitarfélogin ekki ad sama skapi, pé vaentingar peirra séu miklar. Er
haegt ad rekta petta samband APS og sveitarfélaganna betur? Hugmyndin um
stadbundna greiningu & taekifeerum er verd frekari skodunar, sem og svaedisbundin
nysképunarnamskeid. Morkun atvinnustefnu fyrir einstok sveitarfélog eda sveedi
geeti verid gagnleg til ad stydja akvedna préun, sérstaklega ef fjarmagn fylgir. Hins
vegar er ekki par med sagt ad frumkvodlar fai endilega hugmyndir innan pess
ramma. Og frumkvodlarnir eru pd kannski dyrmaetasti markhdépur félagsins, ef
pbjonustan virkar fyrir pa, pa naest arangur.

begar félagid var stofnad voru adstaedur allt adrar en paer eru i dag. Hefur félaginu
tekist ad vera naegilega ,,dynamiskt” og laga sig ad breyttum timum? Félag af pessu
tagi hefur dkvedna sogu i farteskinu sem hefur ahrif & imynd, vaentingar og vidhorf i
gard pess. A fyrstu arum félagsins var lykilordid ,atvinnupréun“ en nd er pad
,nyskopun®. Einhvern daginn vikur pad fyrir nyju hugtaki. ba voru reistir idngardar
en nu eru stofnud frumkvodlasetur og talad um skapandi greinar. Hvernig getur AbS
— og nu sameinad SASS, svarad kalli timans?

Fiolbreytt atvinnulif og ibUapréun var patttakendum mjog ofarlega i huga. bar
gegnir stodkerfi atvinnulifsins lykilhlutverki, en pad eru svo margir paettir sem rada
pbar drangrinum og veentingarnar til APS eru kannski ekki fyllilega raunhsefar midad
vid umfang starfseminnar og fjiarmagn.

Pegar kemur ad pvi ad méta starfsemi félagsins ad nyju er mikilvaegt ad byrja a ad
skilgreina hverju er svigrdm til ad breyta og hverju ekki. Atvinnupréunarfélog hafa
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akvedid skilgreint hlutverk sem pau purfa ad sinna, hvernig sem rekstrinum er
hattad. Ad pvi fratdldu er svigrum til stefnumoérkunar og mikilveegt ad nyta pad
taekifeeri sem nu gefst med sameiningu SASS og APS.

Kallad var eftir mati a arangri, sem gerir kr6fu um maelanleg markmid. Hvar er
jafnvaegid milli pess ad vinna eftir dzetlunum og meta drangur og ad vera
sveigjanlegt til ad geta sinnt og stutt vid frumkvodla og nysképun? P4 parf lika ad
hafa i huga ad pad fer timi i ad meta arangur.

Fjolmidlar gegna lykilhlutverki i ad moéta skodanir. Adgengi atvinnupréunarfélaga og
annarra opinberra stofnana ad fjolmidlum er ekki pad sama og ymissar annarrar
starfsemi. Atvinnupréunarfélag Sudurlands 3@ ekki somu moguleika @ umfjéllun og
Tobba Marinés.

[ umraedunni bar ordid ,sjalfhverfu” & géma. bad er alltaf tilhneyging hja okkur
manneskjunum ad vera sjalfhverf og ,,stofnanir” eins og APS geta audveldlega ordid
pbad. Pad sama a vid um sveitarfélog og sveitarstjérnarfélk. Pda er su heaetta fyrir
hendi ad vid métum okkur skodanir an pess ad hafa kynnt okkur malin. bad getur
verid gagnlegt ad vera vakandi fyrir eigin takmorkunum ad pessu leytinu.

Ef verid vaeri ad byrja upp 4 nytt, hvernig myndu Sunnlendingar vilja sinna radgjof vid
frumkvodla? Dyrmeetasti markhdpurinn er frumkvodlar, hvort heldur peir eru inni i
starfandi fyrirtaekjum eda eru ad stiga sin fyrstu skref. Sumir geta ndd arangri en
adrir ekki. Studningurinn er alltaf mikilveegur. Hvad myndi breytast ef sveitarstjornir
og Atvinnupréunarfélagid skilgreindu samstarf sitt upp @ nytt med pad ad leidarljdsi
ad vera bandamenn i ad stydja frumkvodla? Ef pessir tveir adilar akvaedu pad ad
vera i sama lidi og auka traust sin a milli.
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8. PVERSAGNIR

Fram koma nokkrar pversagnir i skilabodum ur samraedunni. Veaentingarnar eru
miklar, en vangaveltur um laun starfsmanna og ahersla @ hagredingu. Pad er
edlilegt par sem sveitarfélogin eru sjalf ad prengja ad i sinum rekstri. Starfsemi
félagsins byggir alfarid a pekkingu og haefni starfsfélksins og parna parf pvi ad finna
hinn gullna medalveg, ef ekki a@ ad férna arangri.

Hlutverk sveitarfélaganna er ad vera bakland vid AbS, ekki adeins fjarhagslega,
heldur einnig ,modralskt”. Félagid pyrfti & pvi ad halda ad petta bakland veeri
sterkara pannig ad sveitarstjornarfolk, en ekki bara stjorn, geeti verid vel inni i malum
félagsins og att rikari patt i ad mota stefnu pess. A pessu eru augljés takmérk par
sem sveitarstjornarfulltrdar eru stérfum hladnir og sinna mikilli sjalfbodavinnu i pagu
sinna sveitarfélaga. Haettan er pé su ad til verdi hugmyndir og skodanir & starfsemi
félagsins an pess ad folk hafi haft tok 4 ad setja sig naegilega vel inn i malin.

P& ma spyrja hvort pad sé e.t.v. éraunhaeft ad sveitarfélogin 4 Sudurlandi geti ordid
sammala um aherslur, par sem parfir peirra og syn sé svo 6lik.

Fram kom & fundum med stjorn
og framkveemdastjéra ad uppi
hafi verid umraedur um ad
skipta starfssvaedi félagsins upp
og/eda fjolga eda feaera til
starfsstodvar. Engin  slik
skilabod komu fram a
fundinum. pad vekur pa
spurningu hvort hafi vantad
lykilfélk & fundinn. Ef svo er,

veikir pad nidurstdédurnar.

9. NASTU SKREF

Naesta stora skrefid er pegar komid i aframhaldandi farveg, p.e. skodun 3
sameiningu APS og SASS.

Pad kann ad vera frédlegt fyrir stjorn ad vinna hagsmunaadilagreiningu til ad
kortleggja stodu og vilja einstakra sveitarfélaga og/eda einstaklinga sem geta haft
ahrif 4 proun félagsins. Hver er peirra vilji og afstada? Komu pessi sjbnarmid fram 4
fundinum?

Kallad er sterkt eftir sveedisbundinni kortlagningu a taekifaerum til atvinnuskdépunar.
bar gaetu sum sveitarfélog verid sér og onnur i samstarfi innan fjérdungsins, allt eftir
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bvi hvad er vaenlegast til drangurs ad peirra mati. Med pvi ad gefa sveitarfélogunum
sjalfum aukid veegi sem ,vidskiptavina“, gaeti pad aukid styrkinn i baklandinu.

Askilegt vaeri ad skilgreina vaentingar um drangur frekar og forgangsrada, en pa parf
ad vera trygg adkoma peirra sem mestu geta rddid um starfsemi félagsins.

10. ADP LOKUM

Samradan a fundinum gaf ekki pau
skilabod ad eigi ad umbylta starfi eda
hlutverki Atvinnupréunarfélags
Sudurlands, heldur ad pad sé mikilveegt
ad standa vord um pa starfsemi sem
bad sinnir, verdi af samruna vid SASS. A
hinn bdéginn spyr sveitarstjérnarfélk
margra spurninga og e.t.v. parf ad
bregdast vid peim frekar, upplysa eda
taka lengra.

Einnar grundvallarspurningar var po

ekki spurt og pad var hvernig atvinnu-
og bygglapréun & sér stad. Annars
vegar sinna riki, sveitarfélog og stodkerfi atvinnulifsins mikilvaegu hlutverki. Hins
vegar eru frumkvodlarnir, einstaklingar eda fyrirtaeki, sem hafa neista og hugmyndir
sem peir vilja gera ad veruleika. Flest viljum vid vinna ad okkar eigin hugmyndum en
ekki annarra. Pad parf pvi kannski ad geeta ad pvi ad njorva verkefni ekki svo mikid
nidur ad ef hugmyndir frumkvédla passa ekki inn i ,rammann® pa fai peaer ekki
brautargengi hversu gédar sem pzer eru.

Pad ma lika spyrja hversu raunhaeft pad sé ad ,,0ll dyrin i skéginum geti verid vinir”.
Er starfsemi eins og su sem Atvinnupréunarfélagid sinnir og starfsumhverfid
einfaldlega pannig ad pad verdi alltaf skiptar skodanir og jafnvel 4tok? Og ad pad ad
breyta pessu taki of mikinn tima og peninga fra pvi sem er raunverulegt hlutverk, ad
stydja vid og efla atvinnulif 8 Sudurlandi.

A0 lokum vil ég leggja pessi ord sem veganesti inn i framtid APS og peirrar starfsemi
sem pad sinnir: ,,Sveigjanleiki, frumkvaedi, traust, bandamenn og opinn hugur”.

Med godum déskum,

Sigurborg Kr. Hannesdottir
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